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（三）我国高校教师过劳成因的具体分析

根据回归分析结果中各个显著变量的弹性系数

的大小和符号可以判断其对高校教师过度劳动的影

响程度与方向，具体分析如下：

１．宏观层面
社会大众的高期望、高要求会增加高校教师的过

劳程度。传统观念使得大众对高校教师寄予了较高的

期望，并赋予了较高的责任要求，社会大众期望高校

教师言传身教的内容内化到学生身上，期望高校教师

教书育人、为人师表、身体力行，期望高校教师不但

要是知识的传授者，还要是灵魂的塑造者……回归分

析的结果表明，社会大众对高校教师的期望和要求过

高，给高校教师带来了无形的压力，且社会大众对高

校教师的期望和要求每增加１个单位，高校教师过劳
程度就会增加０．３２６５个单位。
２．中观层面
（１）职称评审与晋升的压力会增加高校教师的

过劳程度。高校教师的职称评审与晋升过程带有明

显的锦标赛制度色彩，这在一方面可以作为内驱激

励因素促进高校教师投身于工作，激励教师加大工

作投入，提高教研产出，追求职称晋升从而实现自

我价值；另一方面也可以看成是一种 “隐性强制”

强迫着高校教师不得不在锦标赛要求之下实现更为

优异成果，从而给教师带来更大的过劳风险与可能。

回归分析的结果表明，职称评审与晋升给高校教师

带来了很大的压力，这种压力每增加１个单位，高
校教师过劳程度就会增加０．３３５８个单位。

（２）杂事占用时间过多会增加高校教师的过劳
程度。高校教师的时间权利缺乏必要的保护，高校

内部任何利益主体都可以侵占其工作或者私人时间，

而且随着现代通讯技术的发达，高校教师的时间被

严重碎片化，而科学研究又是需要时间深度的。因

此，高校教师需要利用更多的自我时间进行科学研

究，无限制的延长工作时间，加大了过度劳动发生

的可能。回归分析的结果表明，无关教学、科研的

琐事和杂务占用的时间每增加１个单位，高校教师
过劳程度就会增加０．３０６５个单位。

（３）人才年轻化趋势会增加高校教师的过劳程
度。当下我国的教育环境中，不仅舆论呈现出对年

轻学术人才的偏好，而且诸如教师的聘任、职称的

晋升、课题的申报、人才计划的评选等等学术制度

也以年龄作为界限来制定制度，这种偏好在一定程

度上可以激发年轻学者的学术活力，但毫无弹性的

生理年龄限制会使高校教师陷入压缩职业准备期的

困局之中，也会存在职业成长期与个人家庭组建、

生养下一代等社会职责相冲突的焦虑。大器晚成的

学者和深入持久的研究者难以有专业发展的时间和

资源作为保障，处于职业中后期的学者也缺乏职业

发展的必要激励，造成高校教师身心俱疲。回归分

析的结果表明，人才年轻化趋势给高校教师带来的

压力每增加１个单位，高校教师过劳程度就会增加
０．３２８４个单位。

（４）工作追求会增加高校教师的过劳程度。高
校教师需求层次较高，大部分将工作当成事业和追

求而不是简单的谋生手段。他们对工作充满热情，

具有突破的欲望，自我要求较高，自我实现的动机

较强。然而，过大的工作压力、过多的工作任务、

加之知识工作结果的不确定性，都容易导致高校教

师身体和心理上的疲惫与倦怠，使得高校教师常常

处于身心疲惫与持续的努力工作并存的工作状态，

加剧了其过劳的风险。回归分析的结果表明，即便

非常的疲惫，但对工作的热情和追求会让高校教师

仍然不想放松，对这种状态的认可程度每增加１个
单位，高校教师过劳程度就会增加０．３６７１个单位。
３．微观层面
（１）闲暇偏好程度低会增加高校教师的过劳程

度。高校教师的闲暇偏好程度较低，首先，因为高

校教师工作本身具有挑战性，且没有固定的工作制，

因此教师可以充分调整自身的状态，过劳副效用出

现就会较迟，或者对过度劳动副效用的体验敏感性

降低，工作的负效用就会出现的越晚，因此闲暇需

求也就相应较小。其次，高校教师对工作的热情、

对事业的追求以及工作带来的回报和成就感，使其

易于从工作中感受到快乐，因此工作负效用出现的

更慢更缓，减少了对闲暇的需求。最后，教育可以

提高个人利用时间的能力，可以通过更充分地利用

闲暇时间而不是延长闲暇时间而享受到同样的效用，

因此闲暇时间的深度利用也会减少对闲暇的需求。

调查问卷的结果也验证了这一观点，当被问及自身

的时间利用能力，只有２１．７％的高校教师认为自己
的时间利用能力不是特别强。问卷调查结果还显示，

只有３１．３％的高校教师认为自己对闲暇时间的偏好
程度较高。综合以上三点以及问卷调查结果可以看

出，高校教师的对闲暇的偏好程度较低，对闲暇时

间的偏好程度较低会导致替代效应较强，个人劳动

力供给曲线的拐点出现的较晚，期望的工作时间增
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